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SADAN ER VAEKSTLANDMANDEN

”
Jeg kunne sagtens se mig selvien

anden branche, da jeg er fornuftig
som virksomhedsleder.

PERSONLIGE EGENSKABER,
KOMPETENCER OG VARDIER

 (

SEGES

Mentalt overskud
Ingendremme om at blive landmand
Ingen hurtige beslutninger

Videns seminar 1
Velkommen

Kulturbzrende
Medarbejderne er det
vigtigste aktiv

”
Medarbejderne
er helt klar over,
hvad vi forventer
af dem, og hvad
de kan forvente
af os.

Opsoegernye relationer
Netvarker bdde uden og inden for branchen c-:
LEDELSEOG
ORGANISATION

NETVARK

”
Netvzrk er utrolig vigtigt.
Det kan flytte noget
- nasten alt!

———

”
Det har aldrig vaeret et mal at have mange
hektar eller mange dyr. Men at etablere og
drive en virksomhed, der er en god forret-

ning og en god arbejdsplads. -

Tanker ikke: Jo storre, jo bedre
Styr pa budgettet
Taenker: Bundlinje, bundlinje, bundlinje




Chefkonsulent

lvan Damgaard
Telefon 0045-8740 5036
Mobil 0045-2916 3134
Mail:  ivd@seges.dk

SEGES

Arbejdsopgaver

Understgtte ejerleder | direktarrollen
« LifeTime Strategi ® — Strategi for Livet

Personlig udvikling af ejerleder

« Virksomheds- og forretningsforstaelse
* Virksomhedsstrategi og forretningsudvikling

« Strategisk ledelse
 Advisory Boards — etablering, drift og udvikling

« Bestyrelser — etablering, drift og udvikling




Arbejdsopgaver lige nu
« Kommercielle opgaver

 Bestyrelsesformand —to landbrugsselskaber

 Arbejder i 3 strategiske Advisory boards

« Virksomhedsradgiver for p.t. 12 virksomheder )

 AgriNet Upcomers — unge talenter

« Danida Entrepreneurship - underviser
« Strategisk ledelse - ejerledere
 Rapporteringssystemer — ejerledere

* Risikostyring — ejerledere
 Forretningsudvikling — DLBR

BIG DATA — DLBR og Dansk Landbrug

SEGES

* Projektleder

Opna resultater som de bedste landmaend

Projektdeltager

Ejerskifte — Giv stafetten videre
Uddannelses Campus Agro Food Park
Implementering af gran bioraffinering
Veekst med baeredygtighed

Design Thinking — Double Diamond Model

SMV = Vakstledelse for fremtiden, 0@




Plan for dagen

9.00-9.30

9.30-10.15
10.15-11.00

11.00-11.30

11.30-12.00
12.00-12.45

SEGES

Velkomst v/lvan
- Dagens program
- Baggrund, overordnet indhold og mal med dette udviklingsforlab

Praesentation af deltagerne - ved hvert bord

Louise Neel Hgyer, Human Univerz - med via Skype
Indlaeg om adfeerd og forandringsledelse
Indlzeg sluttes med opleeg til spargsmal, der skal arbejdes med ved bordene

Droftelse af Louises spgrgsmal ved bordene og forventninger til forlgbet frem mod
31/12-20.

Praesentation af omrader vi overordnet skal arbejde med v/lvan

Frokost




Plan for dagen

12.45-13.45

13.45-14.45

14.45-15.00
15.00-15.30

SEGES

Praesentation af temaer, barrierer og uudnyttede potentialer ud fra de gennemfgarte
Interviews v/Mille
- debat ved bordene og kort opsamling | plenum

Landmeendene deles pa de to malgrupper, hvor radgiverne falger malgruppe 2
Malgruppe 1  Netvaerks baseret udvikling v/lvan — skifter lokale
Malgruppe 2  Advisory board baseret udvikling v/Kristian

Kaffe

Opsamling fra dagen, hvad var godt/skidt, naeste step v/lvan




Baggrund, overordnet indhold og mal med
dette udviklingsforlgb

v/lvan

SEGES




Top 2

- Hvor skal veeksten komme fra 1 landbruget?

SEGES




Perspektiver pa en vaekstlandmand - som vi benaevner top 2 pct.

fokus

Virksomhedsperspektiv . Tidsperspektiv
« @konomiske nggletal over tid » Fra finanskrisen i 2008/2009 til nu
* Produktionsdata over tid Vs * Fra nu og frem mod 2025

« Strategi og strategisk ledelse

* Ledelse og management

* Risikostyring

« Evne til at hente og bruge viden
« Skalerbar forretningsmodel

Personligt perspektiv

« Hvem er veekstlandmanden?
- Som menneske?

Som virksomhedsleder?



Top 2 landmandens steerke sider

s 'k

« Klare mal |

« Ledelseskraft 5

* Virksomhedskultur og medarbejderfokus

« Markeds-og forretningsorienteret

« @konomisk forstaelse og steerk gkonomisk fokus

« Kontinuerlig rationel tankesaet baseret pa rettidig omhu
 Stort fokus pa netveerk

* Overblik over den samlede virksomhed
 Indsigt i virksomhedens DNA
 Handlingsorienteret



Uudnyttet potentiale — teoretisk

Potentiale




Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend
- Indhold

*
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Formal med dette udviklingsforlgb

At forbedre bundlinjen pa den enkelte landbrugsbedrift ved,

at styrke case landmeaendenes forretnings-og

virksomhedsforstaelse

baseret pa viden fra de 2 % dygtigste landmaend malt pa

gkonomisk afkast og soliditet

SEGES




Vores hypotese

Forskellen mellem TOP2 og andre landmaends gkonomiske performance ligger i:

* Ejerleders kendskab til og interesse for at arbejde med personlige styrker og svagheder
« Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

« Ejerleders evne til at udgve strategisk ledelse

SEGES




Case landmandene | udviklingsforlgbet

| alt 18 landmaend deltager i hele udviklingsforlgbet frem mod 31/12-2020

Malgruppe 1:  Forandringsparate ejerleder

Ejerledere der:
- via deltagelse i videns seminarer, gnsker at fa viden om hvad, der skal til for at gge den gkonomiske bundlinje |

- via deltagelse i netveerksgruppe med ligesindede ejerledere og en facilitator bliver udfordret og
udfordrer andre pa personlig udvikling, nye strategiske initiativer og eksekveringskraft
- selv gnsker at implementere forandringer, der kan styrke ejerleder og virksomhedens bundlinje

Malgruppe 2:  Forandringsledelse via advisory board / bestyrelse
Ejerledere der: /i,do\';ﬁ;y Selskaber
- gnsker nye forstaelser og nye mader at drive virksomheden pa

- mangler udfoldelse af forandringsledelse og implementeringskraft
- gnsker at etablere et advisory board, der skal understgtte fokus pa forandring, eksekvering og opfalgning

SEGES




@vrige malgrupper i dette udviklingsforlgb

Ko
Malgruppe 3 landmaend m’"

Nika
- Bred test, implementering og kommunikation til Dansk Landbrug VIGT/ tlon

Malgruppe 4 Radgivningen
« Malet er
- at udfordre de deltagende udviklingspartnere pa kulturen i og omkring radgivning af landmaend
 at gore den strategiske radgivning mere proaktiv

« at udnytte big data og dyb viden om landbruget generelt og det enkelte landbrug specielt, til
veerdiskabende virksomhedsradgivning

- at tilbyde ejerleder strategisk sparring og opfalgning malrettet ejerleders gnsker og behov
« at de deltagende udviklingspartnere bliver forandringsagenter i egen radgivningsvirksomhed

SEGES




Vore strategiske fokusomrader i udviklingsforlgbet

 Prioritet1 Mennesket Mercedes stjernen, personligt udviklingskort

Working balance, Livsfase ejer/virksomhed
Mennesket Familien

* Prioritet2 Virksomheden
Karriere

* Prioritet 3 Kulturen Vi betragter kulturen i forhold til den kulturramme som dannes omkring/ud
fra ejers/familiens kultur og virksomhedskulturen

SEGES




Udbytte for de deltagende landmaend

« Stgrre indsigt | personlige styrker og svagheder som ejerleder og direktgr.

0g strategisk ledelse af virksomheden.

 Starre indsigt i virksomheds- og forretningsforstaelse, herunder hvordan ejerleder kan forbedre
virksomhedens bundlinje.

« Deltagelse i et forpligtende udviklingsforlgb, der straekker sig frem til 31/12-2020, som udfordrer
ejerleder pa at implementere forandringer.

« Mulighed for at afprave nye tiltag, metoder og veerktgjer pa savel ejerleder som i virksomheden.

« Deltagelse i inspirerende Videns seminarer pa SEGES med andre motiverede landmaend,
radgivere og opleeg fra eksperter inden for bl.a. forandringsledelse og adfaerdsdesign.

SEGES




De strategiske fokusomrader

 Personlige forhold — analyse af mennesket bag virksomheden
« Mennesket Personprofil, kompetencer, staerke/svage sider, Life Time Strategi / personlig strategisk intention
* Familien Familieforhold, Life Time Strategi / Family Governance, familiens strategiske intention
» Ejerleder steerke / svage sider, kompetenceudvikling, mindset / virksomheds-og forretningsforstaelse, strategiske
ledelse, ejerleders strategiske intention

* Virksomheden — analyse af virksomheden - Direktgrfokus
» Virksomhedens produktion, rammer, tekniske data / fundament, produktionsmaessige udfordringer / potentialer
» Virksomhedens finansiering, ejerstruktur, geeldsserviceringsevne, finansielle udfordringer / potentialer
» Virksomhedens strategiske hoved-og nggletal, historik og benchmarking, akonomiske udfordringer / potentialer
 Virksomhedens organisering, forretningsomrader, organisatoriske udfordringer / potentialer
» Virksomheds strateqi, risici, forretningsmodel, strategiske udfordringer / potentialer
* Virksomhedsledelse, governance struktur, complience, direktar rollen, rapportering, risikoledelse, eksekverings kratft,
forretningsforstaelse, ledelsesmaessige udfordringer / potentialer
« Virksomhedens HRM, ansatte, kompetencer / kompetenceudvikling, HR udfordringer /& potentialer

« Kulturen — analyse af virksomhedskulturen - Direktgrfokus
« Virksomhedskultur, kulturmaessige udfordringer / potentialer for ejerleder/familien

SEGES




Processen 2019

Videns seminar
- Case landmaend
- Udviklingspartnere
- Eksperter
- 3.juni 2019

Netveerksmade
- Case landmeend malgruppe 1
-19. Juni 2019

Advisory board
- Case landmaend malgruppe 2
- Juni 2019

Videns seminar
- Case landmeend
- Udviklingspartnere
- Eksperter
- November/december 2019

SEGES

Advisory board
- Case landmaend malgruppe 2
- August/September 2019

Netveerksmagde
- Case landmeend malgruppe 1
- oktober 2019

Advisory board
- Case landmaend malgruppe 2
- september/oktober 2019




Opgaver mellem mgderne

Landmand
* Mellem interview og videns seminar
» Virksomhedsbeskrivelse, Personlige styrker/svagheder, Personlig strategisk intention, Personlige handlingsplaner

Opf

o olan; .

Malgruppe 1 9ning p4 oPgave,

* Mellem viden seminar og farste netveerksmgde 9Snin
» Virksomhedsanalyse + euvt. tilbud om interview af interessenter som add on

+ Virksomhedens strategiske intention -~ Forg = hd nfskrivels
» Strategisk nggletalsrapport, risikoanalyse, handlingsplaner og eksekvering = Ikk e IQSt_-. Iandm : (;j
» Tibud  Action learning, webinar, podcasts, sparring, opfalgning andm
Opg @nd
- = Olyrker,
Malgruppe 2 Lost tiden- /Svaghed
« Mellem viden seminar og farste advisory board mgde - Ikk Sent: 3 ndmeend € og Plangr

« Virksomhedsanalyse + euvt. tilbud om interview af interessenter som add on S Izst 8 /andmaend

a
« Virksomhedens strategiske intention ”dmaend

« Strategisk nggletalsrapport, risikoanalyse, handlingsplaner og eksekvering

SEGES




Praesentationsrunde

v/alle




PRASENTATIONSRUNDE

Praesentation af deltagerne - ved hvert bord

Landmaendene praesenterer

» Den udfyldte Virksomhedsbeskrivelse

> Det personlige udviklingskort — hvad vil jeg fokusere pa?

> Refleksion pa egne staerke/svage sider, dramme og personlige udviklingsomrader.

Radgiverne praesenterer
» Hvem er jeg
> Det personlige udviklingskort — hvad vil jeg fokusere pa i dette udviklingsforlgb?

SEGES




Adfaerd og forandringsledelse
- Indlaeg

v/Louise Neel Hgyer, Human Univerz

SEGES




VIDENSSEMINAR, SEGES, 3. JUNI 2019

© HUMAN UNIVERZ 2010 - 2019



VERDEN | DAG KRAVER MARKANT ANDRE an
LEDELSESKOMPETENCER END TIDLIGERE

HUMAN UNIVERZ

Kognitiv Transformation Transformation af adfcer Emotionel Transformatior

HANDL ANDERLEDES TZANK ANDERLEDES REAGER ANDERLEDES
- Investér energii at lykkes - du skall «  Afsgg nye mulighederiden «  Vecer modig og udfordr,

forsege, fejle, forsege igen virtuelle verden hvordan tingene bliver gjort
- Magt og indflydelse skifter i et - H&ndtér den konstant stigende « Vis modstandskraft overfor

stadigt hurtigere tempo og du kognitive kompleksitet konstante forandringer

skal kunne handfere dette « Fd& inspiration fra andre brancher, « Tolerér et risikofyldt og
- Veerdscet de bidrag, du far fra s& du kan gere tingene pd nye tvetydigt miljg

nye og alternative mader - ‘stjcel’ gerne

« Udvikl kompetencer s& du
« Tag beslutninger hurtigt uden at kan lede forandringer
du har al information

samarbejdspartnere og
interessenter — kig ud af boksen

- Samarbejd pd tveers af mange
forskellige teams og brancher

Kilde: © 2019 Deloitte Development

© HUMAN UNIVERZ 2010 - 2019



https://www2.deloitte.com/insights/us/en/focus/human-capital-trends/2017/developing-digital-leaders.html

VI HAR SV ART VED AT FOLGE MED...

(&

HUMAN UNIVERZ

Fejl hurfigere
Loer hurtigere KAN VI BLIVE ERSTATTET AF
Voer mere agile ROBOTIER®

Eksperimentéer og veere
dben og nysgerrig

7

HVIS VI IKKE VIL DET, BLIVER VI
NG@DT TIL AT BLIVE BEDRE TIL AT
TAGE PERSONLIGT ANSVAR OG
LEDERSKAB

FORANDRINGENS AKT@ORER

v

11D




HUMAN UNIVERZ

© HUMAN UNIVERZ 2010 - 2019



HVORDAN ER DIT MINDSET?

? Who wants change? )

I
i
gy %

E}?r, ,._.

5) B
|




Har et anske om at
Udfordringer
Indsats

Kritik

Amdres sUcces

Handtering af
nederlag

DIT MINDSET AFGQR DINE RESULTATER

Et fixed
mindset

@

Er af den opfattelse, at ens intel-
ligens, personlighed og karakter
er statisk og uformbar. Ens po-
tentiale er bestemt ved fadslen.

blive opfattet som klog i alle
situationer. Man ma aldrig fejle.

Undgar udfordringer, gar i
forsvarsposition og giver nemt op
pga. forhindringer.

Hvorfor gore noget ud af det? Det
kommer alligevel ikke til at
forandre noget.

Ignorerer konstruktiv kritik.

Foler sig truet af andres succes.
Hvis andre lykkes, mislykkes jeg
selv.

Ser sig selv som en fiasko og dum.

Kilde: Carol Dweck, fra EMU Danmarks lceringsportal

Et growth

mindset

(&

HUMAN UNIVERZ

Er af den opfattelse, at ens in-
telligens, personlighed og kar-

akter kan udvikles og er formbar.
Ens sande potentiale er ukendt.

udfordre sig selv, tage chancer og
laere. Man tager udfor-dringer
med oprejst pande.

Omfavner udfordringer, og
fortseetter trods forhindringer.

Udvikling og lzering kraever en
indsats.

Laerer af kritik. Hvordan kan man
forbedre sig?

Finder inspiration i andres succes.

Nederlag er okay. Man ma jo
preve at gore det bedre naeste

gang.

© HUMAN UNIVERZ 2010 - 2019


https://arkiv.emu.dk/modul/et-nyt-blik-p%C3%A5-intelligens

FORANDRINGER SKER HELE TIDEN

© HUMAN UNIVERZ 2010 - 2018



Det er ikke den stocerkesie
arf, der overlever, e REll
den mest intelligente. 1De
er den, der bedst tilpdsser:
sig forandring. ot

© HUMAN UNIVERZ 2010 - 2019



HVOR MANGE FORANDRINGER HAR DU D
IGANG NETOP NU? HOMAN UNIVERZ

- © HUMAN UNIVERZ 2010 - 2019
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_FORSTA DIN HJERNE.
" UDNXT DEN'TIL DIN ‘ he
FORDEL . * \




PLANLAGTE

FORANDRINGER

© HUMAN UNIVERZ 2010 - 2019



DET OKONOMISKE MENNESKE b
‘HOMO ECONOMICUS' El SN e
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SADAN ER DU OG JEG | VIRKELIGHEDEN

Hurtigt
Automatisk
Infuitivi
Impulsivt
Ubevidst

(&

HUMAN UNIVERZ

System 2

Langsomt
Reflekteret
Kontrolleret
Rationelt
Bevidst

N NS N X

- © HUMAN UNIVERZ 2010 - 2019



DIN HJERNES MADE AT FUNGERE PA OG n

REAGERE PA HAR IKKE Z£NDRET SIG |
200.000 AR

© HUMAN UNIVERZ 2010 - 2019



SA... HVAD STILLER VI SA OP?




VIL DU HAVE ET ANDET RESULTAT, SKAL
DU GORE NOGET ANDET, END DET DU
PLEJER



HUMAN UNIVERZ

© HUMAN UNIVERZ 2010 - 2019



HVOR MANGE FORANDRINGSPROJEKTER o0
FEJ LE R? HUMAN UNIVERZ

/07

af alle forandringsprojekter fejler

© HUMAN UNIVERZ 2010 - 2019



SUCCESFULD FORANDRING KRZAVER BADE FOKUS
PA DEN ‘TEKNISKE' SIDE OG DEN MENNESKELIGE @D
SIDE HUMAN UNIVERZ

DESIGN
UDVIKLING
Installation
LEVERANCE
Resultat
I
i I 4+ = RZEUE
Succes
OMFAVN Adoption
ADOPTER
BRUG

Kilde: Prosci®

© HUMAN UNIVERZ 2010 - 2019




SAMMENHZANG MELLEM EFFEKTIV FORANDRINGSLEDELSE OG @D

FORANDRINGSPROJEKTETS MAL

ANDEL AF DELTAGERE, SOM OPNAEDE ELLER OVERGIK MAL

100%

93%
80%
77%
60%
40% 43%
20%
15%
0%
Ringe Fair God Excellent
(N=496) (N=1441) (N=1796) (Nn=354)

Change management effektivitet

Kilde: Prosci® Best Practice Study 2018

HUMAN UNIVERZ

Projekter med det
hgjeste niveau af
effektiv
forandringsledelse
var 6 gange mere
tilbgjelige til af
opfylde eller
overstige
projektets maill

© HUMAN UNIVERZ 2010 - 2019
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OVELSE

L 2 o

fil at drive landbrug




HVOR ER DU?

“"“{”&" whe i) DE.Q:%I QUESTION &
cw'mmm UNARGUABLYQ

1

[ ,.‘"r. ‘
COMMITTED TO LEARNING
COMMITTED TO BENG RIGHT
DEFENSIVE
CLOSED
-

"' NoOT ENE R APPROVAL

ENOUGHS e
STOR f_ Q% 2

:‘— g CONTROL ( m
//! ;L Z’W)Wnoswwﬂ

Kilde: The Conscious Leadership Group 2014

(&

HUMAN UNIVERZ

© HUMAN UNIVERZ 2010 - 2019


https://www.youtube.com/watch?v=fLqzYDZAqCI
https://www.youtube.com/watch?v=fLqzYDZAqCI

SLUK AUTOPILOTEN

© HUMAN UNIVERZ 2010 - 2019



OVELSE: @D

HVOR ER DU? - OG HVORNAR? HUMAN UNIVERZ

- Hvorndr er du over stregen?e

- Hvorndr er du under stregen?

- Hvad ger du, ndr du er under stregen, for at
komme overe

- Hvad ger du, ndr andre er under stregen?




A HUMAN UNIVERZ
“

FORTsiﬁ'Gom" ’? _
SEMINAR! \




LOUISE D
NEEL HOYER

MANAGEMENT CONSULTANT
CERTIFICERET PROSCI CHANGE MANAGEMENT PRACTITIONER, ACTEE
PARTNER, ADFARDSDESIGN & KOMMUNIKATIONSSPEJLET

Louise er en passioneret forandringskommunikationsekspert, nudging-
specialist og forandringsleder — og hun hjcelper professionelt,
struktureret og engageret organisationer med at gennemfegre gnskede
forandringer og adfcerdscendringer.

Louise deler gerne ud af sine mange ars erfaring som
Forandringskommunikationsekspert pd alt fra strategiudruining,
organisationscendringer, virksomhedsopkab, afvikling af
forretningsomrdder, outsourcing/insourcing og nearshoring fil
etablering af ny organisationskultur og ‘new ways of working'.

"Jeg har haft forngjelsen at arbejde sammen med Louise igennem flere dr. Louise er en Erfaren facilitator af mader og WOI’kShOpS samt ergNerl

yderst kompetent rddgiver inden for kommunikation. Hun har et skarpt blik for de spgrringsporfner og underviser. Louise gér efter at Sp|||e sine kunder
aspekter, kommunikation skal ses i sammenhceng med - herunder forretnings- og

organisationsforstdelse. | kraft af sin indsigt, tilgang og personlige engagement har hun bedre — hver gang.

stor gennemslagskraft i forhold til sGvel ledelse og medarbejdere. Louise er meget

ambitigs og grundig med alt, hvad hun patager sig” - Marie-Louise Arnfast, Partner i

Arnfast & Kirkeby.

© HUMAN UNIVERZ 2010 - 2019



https://www.youtube.com/watch?v=fLqzYDZAqgCl&t=4s



https://www.youtube.com/watch?v=fLqzYDZAqCI&t=4s

Adfaerd og forandringsledelse
- Opgaver der drgftes ved bordene

v/Louise Neel Hgyer, Human Univerz




GVELSE: D

HVOR ER DU? — OG HVORNAR?

Hvornar er du over stregen?
« Hvornar er du under stregen?

« Hvad gar du, nar du er under stregen, for at komme
over?

« Hvad ggr du, nar andre er under stregen?



Hvad vil vi konkret arbejde med | dette
udviklingsforlgb

v/lvan

SEGES




4 generelle anbefalinger:

Hvordan bliver | de bedste?



1# ANBEFALING

KEND DINE PERSONLIGE STYRKER
OG SVAGHEDER



Personlig udvikling - Fradrgm til virkelighed — Ny adfaerd

Traening og - ’ Mit ideelle jeg

praktisering af

- Hvem vil jeg
ny adfeerd gerne veere?
)
Mine styrker
- Feellesmaengden for mit
_ ideelle og mit virkelige jeg
Eksperimentere . Mit virkelige
med ny adfeerd, jeg
nyef;?erllgg °9 - Hvem er jeg? Mine gab
— Forskellene mellem mit
iIdeelle og mit virkelige jeg

Min dagsorden
for indleering

- Bygger pa
mine styrker og

SEG Es reducerer mine

gab




Personlig udvikling - Fra drgm til virkelighed — Ny adfaerd -

« Mit virkelige jeg - veje til gget selvindsigt

* Min Neo-pi-3
/\ « Bygger pa Fem-Faktor modellen
Personligheden kan bedst beskrives ud fra iboende

Ubevidst for
mig selv

Bevidst for
mig selv

Tilkab personlighedstraek, der kan reduceres til 5 overordnede
\/ og grundlaeggende personlighedsdimensioner Bevid
» Emotionelle reaktioner evidst Det Det
> Introvert eller ekstrovert for andre (10 blinde felt
> Abenhed
> Venlighed e
» Samvittighed
lkke
bevidst Det Det
« JoHaRi for andre IL/ILLCREL ukendte felt

* For at skabe stagrre kontrol over din adfeerd
« Fordi du fa ny indsigt gennem feedback
« Fordi du ser nye abenbare gab

SEGES




2# ANBEFALING

FIND TID TIL DE STRATEGISKE
SPORGSMAL



Hvilke strategiske temaer styrer du efter?

Situationsanalysens vurdering Den strategiske pallette med temaer
Styrker * Hvor er vi steerkest? . ' Muligheder
| dag » Hvad har drevet succesen historisk?
* Hvor er vi bedre end vores konkurrenter? 4
_ , STRATEGI STRATEGI
Svagheder | . :zgg o e cces? "OPTIMERING” | "KLASSISK VAEKST”

| dag « Hvor er vi darligere end vores konkurrenter? g ”
£ .=

Muligheder + Hvad er de vigtigste strategiske muligheder? «

y g e - Hvad kan vi blive bedre til? STRATEGI STRATEG!
remuden 1« Hvad ger vi ikke i dag? "TURNAROUND” "DIVERSIFIKATION”
Trusler « Hvad er de vigtigste usikkerheder? v

i fremtiden » Hvad skal vi tage os i agt for? Trusler

+ Hvad kan bremse succesen?

s EG ES _ Interessent analyse
Tilkgb - - Interview af 3-5 af virksomhedens strategiske interessenter




DE GRUNDL/ZAGGENDE SP@RGSMAL

- Hvad er vi sat |1 verden for? (mission)

- Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (veerdier)

- Hvor vil vi hen? (vision)

- Hvad er succes for os og hvordan maler vi det? (mal)

- Hvordan kommer vi i mal? (strategiske initiativer)

SEGES




Strategisk nggletalsrapport — ejendom 1

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 10 ar. Figur 2: Spredningen over alle svineproducenternes afkast de seneste 3 4r.

Virksomhedens Afkast 12 - 2017
w— 2015
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Andel af bedrifter, pct.
Prikkermne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placerst ifht. alle andre | gruppen.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Spredningsgraferne er baserat pa helfidshedrifter & data er hentet fra @konomidatabasen, SEGES.

SEGES Negativ rejse




Strategisk nggletalsrapport — ejendom 2

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 4 ar. Figur 2: Spredningen over alle malkeproducenternes afkast de soneste 3 4r.
Virksomhedens Afkast |
M7 — 2016
2 2015
— 2014
10

Afkast
Virksomhedens afkast
e

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 0 10 20 30 40 50 &0 70 80 a0 100
Andel af bedrifter, pct

Prikkams Indikerer ivordan den udvalgis bedrift er placeret . alie andre | gruppen.
Spredningsgrafeme er baseref pd heftidsbedrier & data er hentef fra jonomidatabasen, SEGES.

SEGES Positiv rejse




3# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET



FORANDRINGER, FORANDRINGER....

y . .
/i skal eendre vores mindset”

Det er en meget kendt problemformulering, nar det handler
om forandringer.
Med ‘vores mindset’ mener afsenderen oftest
‘de andres mindset’.



FIXED MINDSET

"Jeg er bare ikke god
til medarbejdere”

"Med erhvervets rammevilkar
kan jeg ikke tjene penge”

“Jeg kan ikke lade vaere med at sige
min mening”




4# ANBEFALING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING



Implementering er vores "kaphest”

% NEDBRYDNING

\8
°x OVERBLIK

GOVERNANCE

Overseet strategien til handling

Sikre overblik: Sikre sammenhaeng mellem de strategiske initiativer og
prioriter dem.

Fra hensigt til

Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette ledelse af
implementeringsindsatsen.

handling

Sikre styring: Brug veerktgjer til at styre fremdrift i implementeringsindsatsen.

@ FREMDRIFT

FORANDRING

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse og HUSK OPF@LGNING

SEGES




HVORDAN BLIVER DU DEN BEDSTE LANDMAND?
1# KEND DINE PERSONLIGE STYRER/SVAGHEDER
2# FIND TID TIL DE STRATEGISKE SP@RGSMAL

3# SKAB ET GROWTH MINDSET

4# GA FRA HENSIGT TIL HANDLING

SEGES

GOD FORNQ@JELSE






Praesentation af gennemfgrte interviews

v/Mille




Hvem har vi interviewet?

9 svine-

17 landmaend producenter

2 planteavlere

6 1
meelke- kyllingeprodu-
producenter cent

SEGES




Passer | ned | samme kasse?

SEGES




< M@Wﬁ@@@@ﬁ

S Vbbb PAGE
ROV AEb g b g




SEGES




Den gennemsnitlige tidscirkel..... sadan ca.

Arbejde

Familie

SEGES




PERSONLIG INDSIGT

SEGES




« Tid til sig selv
 Tid med familien

« Selvindsigt ift. egne kompetencer som
leder




VIRKSOMHEDS- OG FORRETNINGSFOKUS

SEGES




JJ

Lige nu skal jeg bare tjene penge”

SEGES




JJ

Kontorarbejde foles ikke som rigtigt arbejde”

SEGES




SEGES

JJ

Vi passer pa med omkostningerne — vi er ngjsomme”



STRATEGISK LEDELSE, FORANDRINGSLEDELSE OG EKSEKVERING

SEGES




JJ

Jeg leder alle, alle refererer til mig. Jeg skal bade

vaeret et indspark, radgiver, psykolog, direktor og kollega”

SEGES



)

JJ

Jeg har nok det, man vil kalde en flad ledelsesstruktur”

SEGES
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Udviklingskort — fokusomrader der gar igen

SEGES

O

MAL

OGET OKONOMISK OG MENTAL ROBUSTHED

Personlig indsigt

Virksomheds- og forretningsforstaelse

Strategisk ledelse, forandringsledelse
og eksekvering

INDSATS
OMRADER

MINE FOKUSOMRADER

* Mere tid til familien
* Mere tid til mig selv
* Slippe kontrol

* Prioritere kontortid

* Veere blandt de bedste

+ Forstaelse for gkonomiske
nggletal

» Blive bedre til ledelse
* Udvikle en strategi

* Planleegning/struktur

+ MUS

» Opfalgning

» Eksekvering af opgaver

MIN KONKRETE ADF/ERD | DAG

» Jeg arbejder for meget
» Har en hgj faglig stolthed,
vil ggre alt 100%

+ Laver for meget praktisk
arbejde i hverdagen

Promille

OX> SEGES




Hvad motiverer til forandring?

"@konomiske goder
tiltager mig, hvis jeg skal

"Det er godt at have forandre”

nogen, der holder én op
pa at na malene”

“Jeg skal kunne se
effekten ved tingene”

SEGES







Opdeling i de to malgrupper

v/Kristian og Ivan




Advisory Board

Kristian Skov

SEGES



Formalet med Advisory Boardet

* Ejerleders kendskab til og interesse for at arbejde med personlige styrker og svagheder
« Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

« Ejerleders evne til at udgve strategisk ledelse

SEGES




Et Advisory Board i kontekst

Overordnede strategi og forretningsudvikling
Relevant for bestyrelse og ejerleder
Strategiske B eStyre I se Strategiske beslutninger:
: * Lang tidshorisont
nivead » Stor kompleksitet

AdVISOry BOard « Stor usikkerhed

Budgetmal og veesentligste operationelle nggletal
Relevant for ejerlederen og ledelse
Taktiske beslutninger:

Taktiske niveau o) o « ml. lang tidshorisont
G ard rad » ml. grad af kompleksitet
* ml. grad af usikkerhed

Daglig drift
Relevant for ledere og medarbejdere
Operationelle beslutninger
 kort tidshorisont
* lille kompleksitet
* lille usikkerhed

Operationelle niveau

SEGES




Forskellen pa en bestyrelse og et Advisory Board

e En bestyrelse har en lovbestemt magt i aktie- og anpartsselskaber.

e En bestyrelse har et gkonomisk og juridisk medansvar samt en tilsynspligt i virksomheden. Og

det er denne vaesentlige forskel, der definerer et Advisory Board.

e | et Advisory Board kraeves der ikke den samme arbejdsindsats som for medlemmerne i en

bestyrelse.



OPGAVEN FOR ET
ADVISORY BOARD

SEGES
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DE GRUNDL/ZAGGENDE SP@RGSMAL

- Hvad er vi sat |1 verden for? (mission)

- Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (veerdier)

- Hvor vil vi hen? (vision)

- Hvad er succes for os og hvordan maler vi det? (mal)

- Hvordan kommer vi i mal? (strategiske initiativer)

SEGES




Hvilke strategiske temaer styrer du

Situationsanalysens vurdering

Svagheder

Styrker Hvor er vi staerkest?
| dag Hvad har drevet succesen historisk?
Hvor er vi bedre end vores konkurrenter?
Hvor er vi svage?
Svagheder Hvad haammer succes?
| dag Hvor er vi darligere end vores konkurrenter?
. Hvad er de vigtigste strategiske muligheder?
'Iv'fu“gfz.edder Hvad kan vi blive bedre til?
remtiaen Hvad ggr vi ikke i dag?
Trusler Hvad er de vigtigste usikkerheder?
i fremtiden Hvad skal vi tage os i agt for?
Hvad kan bremse succesen?

SEGES

efter?

Den strategiske pallette med temaer

Muligheder

A

STRATEGI STRATEGI
"OPTIMERING” "KLASSISK VAEKST”

A
v

SENPINS

STRATEGI STRATEGI
"TURNAROUND” “"DIVERSIFIKATION”

v

Trusler




Rapportering — en vaesentlig faktor for et Advisory Board

« Mal og KPler

« Overordnede strategiske malsaetninger
« Veaesentligste nggletal i budget

» Relevant for bestyrelse og direktion

» Rapportering typisk hvert kvartal

dMddadaa4q0)

Budgetmal og veesentligste operationelle
nggletal

Taktiske mal Relevant for ejerlederen og ledelse
Rapportering typisk hver maned

Mal for drift pa bade resultat og aktiviteter
Operationelle mal Relevant for ledere og medarbejdere
Rapportering pa dags- og ugebasis

SEGES




OPGAVE - Etabler dit
Advisory Board

SEGES
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« Hvad er formalet med dit Advisory Board?

« Hvilke mal skal dit Advisory Board hjaelpe dig med at indfri?
 Hvad er dine forventninger til dig selv i dit Advisory Board?

« Hvad er dine forventninger til medlemmerne i dit Advisory Board?

« Hvad ma de ikke?

Hvordan skal dit Advisory Board organisegs
Mgdedatoer for 1. mgde

« Hvem er medlemmerne;: Kristian: lvan:

« Hvem er formand: 20/6 25/6

« Hvem er referent 2716 27/6

Hvilke omrader skal behandles pa hvert ARGl Al7

Opfelgning mellem maderne, hvis ja hvilk §Kg 5/7

SEGES

Mgdedatoer




Netveerk

lvan Damgaard

SEGES




Netvaerksgruppe

Netveerksgruppen — malgruppe 1 case landmeend

SEGES

Vi forventer at have 7-10 af case-landmeaendene, der deltager i dette spor
Projektet faciliterer netvaerksgruppen frem til 31/12-2020 pa netvaerksmgderne

Netveerksgruppen udfordrer og sparrer hinanden i et fortroligt rum pa netvaerksmgderne og
mellem netveerksmgderne.

Der afholdes 2 netvaerksmgader | 2019 og 2 netvaerksmgder igen i 2020

Projektet understgatter og falger op pa netvaerksgruppen, sa aktiviteten "holdes i luften” mellem
mgderne, herunder at opgaverne bliver Igst til netveerksmgderne

Der kan opsta behov fra den enkelte landmand i netveerksgruppen for at kabe konkrete
radgivningsydelser — her henvises landmanden til den lokale radgiver.




Drgftelse | netveerksgruppe

INTET KLART FORMAL - INTET VZAERDISKABENDE NETVZARK
Hvad er formalet med netveerket?

a. Hvad vil | med hinanden og netveerket?

b. Hvilke gnsker og forventninger om udbytte, har I til netveerket?

INGEN STARKE RELATIONER - INTET VAERDISKABENDE NETVARK
Hvordan opbygger vi staerke relationer med hinanden?
a. Netveerk er relationer mellem mennesker og for at vi deler faglig viden skal relationerne styrkes, hvordan ggr vi det?

INGEN OPRIGTIGT INTERESSE - INTET VAERDISKABENDE NETVARK
Hvordan sikrer vi at vi interesserer os oprigtigt i hinanden og hinandens virksomheder

a. Hvad har du som deltager at tilbyde netvaerket, i forhold til at netvaerket lever op til sit formal og kan skabe veerdi for
alle deltagerne?

SEGES




Drgftelse | netveerksgruppe

INGEN LYST TIL AT DELE, LAERE ELLER GORE EN FORSKEL — INTET VAERDISKABENDE NETVARK

Hvordan sikrer vi lysten til at dele, leere og gare en forskel?
a. "Man skal give for at fa tilbage” — hvordan sikrer vi det?

INGEN STRUKTUR, VARIATION OG LEDELSE AF MBDERNE OG VIDENDELING - INTET
VARDISKABENDE NETVARK

Hvilken struktur skal netveerket have?
a. Magdernes leengde?

Forretningsorden?

Mgdeleder?

Referat fra mgderne?

Deltagere?

- ® a0 T

Opgaver mellem magderne?
. Arshjul — Hvad skal der videndeles om, arbejdes med og fglges op pa?

SEGES




Drgftelse | netveerksgruppe

INTET VARDI | NETVARKETS ARBEJDE - INTET VARDISKABENDE NETVARK

Hvordan sikrer vi veerdiskabelse i netveerket?
a. Hvilken personlig og forretningsmaessig veerdi skal netveaerket skabe i forhold til den tid der bruges/investeres
b. Hvordan males veerdiskabelsen

SEGES




Opgaver mellem mgderne

Landmand
* Mellem interview og videns seminar
» Virksomhedsbeskrivelse, Personlige styrker/svagheder, Personlig strategisk intention, Personlige handlingsplaner

Malgruppe 1

* Mellem viden seminar og farste netveerksmgde
» Virksomhedsanalyse + euvt. tilbud om interview af interessenter som add on
» Virksomhedens strategiske intention

« Strategisk nggletalsrapport, risikoanalyse, handlingsplaner og eksekvering

SEGES




Eksempler pa temaer
til netveerksmgderne




NETVARKSM@DER - Eksempler pa temaer

 Personlige forhold — analyse af mennesket bag virksomheden
« Mennesket Personprofil, kompetencer, staerke/svage sider, Life Time Strategi / personlig strategisk intention
* Familien Familieforhold, Life Time Strategi / Family Governance, familiens strategiske intention
» Ejerleder steerke / svage sider, kompetenceudvikling, mindset / virksomheds-og forretningsforstaelse, strategiske
ledelse, ejerleders strategiske intention

* Virksomheden — analyse af virksomheden - Direktgrfokus
» Virksomhedens produktion, rammer, tekniske data / fundament, produktionsmaessige udfordringer / potentialer
» Virksomhedens finansiering, ejerstruktur, geeldsserviceringsevne, finansielle udfordringer / potentialer
» Virksomhedens strategiske hoved-og nggletal, historik og benchmarking, akonomiske udfordringer / potentialer
 Virksomhedens organisering, forretningsomrader, organisatoriske udfordringer / potentialer
» Virksomheds strateqi, risici, forretningsmodel, strategiske udfordringer / potentialer
* Virksomhedsledelse, governance struktur, complience, direktar rollen, rapportering, risikoledelse, eksekverings kratft,
forretningsforstaelse, ledelsesmaessige udfordringer / potentialer
« Virksomhedens HRM, ansatte, kompetencer / kompetenceudvikling, HR udfordringer /& potentialer

« Kulturen — analyse af virksomhedskulturen - Direktgrfokus
« Virksomhedskultur, kulturmaessige udfordringer / potentialer for ejerleder/familien

SEGES




HVORDAN BLIVER DU DEN BEDSTE LANDMAND?
1# KEND DINE PERSONLIGE STYRER/SVAGHEDER
2# FIND TID TIL DE STRATEGISKE SP@RGSMAL

3# SKAB ET GROWTH MINDSET

4# GA FRA HENSIGT TIL HANDLING

SEGES




Virksomhedslandbruget

Strategisk
Niveau:

PROFIT

_-— e . . - —— - S . . E— .

Handlingsplaner

Taktisk
niveau: Driftsleder

PROCES

Operationel niveau:

PROBLEM

———




Nar virksomheden vokser og far mellemledere gges
kravet til et nyt mindset for "ledelse”

- Hvor ser du dine udfordringer og styrker?

Strategiske
spgrgsmal /\
spgrgsmal

Spp;rrgastlrcr)]glelle Den ger.1erell.e indtryk Den nye
fra interviews S|tuat|on?

SEGES




Kurs, koordinering og commitment

KURS

Skabe falles, engage-
rende og realistiske
visioner, mal og opgaver

Handtere prioritering og
konkurrence mellem
opgaver og interesser

Etablere strategisk
kommunikation

Korrigere

SEGES

KOORDINERING

Skabe velfungerende
organisations- strukturer,
processer og
samarbejdsflader

Tydeliggere ansvar og roller

Skabe muligheder for
deling af information og
viden, feedback, hjalp og
sparring

114

COMMITMENT

Motivere og skabe positive
felelser, tro og hab

Opbygge tillid
Skabe relationer og
netvaerk

Handtere trivsel, tvivl,
frustration og usikkerhed

Fejre successer




Landmandsdirektgrens fremtid
- Hvilke logik og tilgang skal landbrugsdirektgren have?

Produktion

Ledelse og

management Rapportering

0
™

SEG E&grund af de eksisterende rammebetingelser skal fremtidens landmand veere bevidst om sine styrker og svagheder c. .§
inden for de fire omrader nar virksomhedens strategi skal implementeres.
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Forretningsudvikling - Den sveere balance
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Hvad kreever ledelse | hg] kompleksitet?

Den moderne leder: Den postmoderne leder:

« "Jeg skal veere synlig” « "Jeg skal engagere”

« "Jeg skal treeffe beslutningerne” « "Jeg skal motivere”

« "Jeg skal ga forrest” « "Jeg skal bakke op”

. ”Jeg skal vise retningen” * "Jeg skal medinddrage”

. ”Jeg skal tage ansvaret” « "Jeg skal anerkende, spgrge og lytte”

« "Jeg skal mene, vide og handle”

| Fﬂrerhuh!‘ | !




The Leadership Pipeline - én model med 4 ledelseslag

Toplederen
_‘.op\ede" — at skabe resultater igennem

en organisation

Funktionsleder
— at skabe resultater igennem en
sammensat funktion

Leder af ledere
— at skabe resultater igennem
ledere

Leder af medarbejdere — at
edy, )
bej skabe resultater igennem
Jde’-e }
medarbejdere

cider Medarbejder
medar® ) — at skabe resultater igennem
egen indsats

Kilde:
John Mgldrup, COK



Opsamling fra dagen

vivan

SEGES




Opsamling fra dagen

Spargsmal til dagens program

« Hvad var godt?

e Hvad var skidt?
« Spargsmal til det videre forlgb

* Naeste step

SEGES




Processen 2019

Videns seminar
- Case landmeaend
- Udviklingspartnere
- Eksperter
- 3.juni 2019

Netveerksmgde
- Case landmaend malgruppe 1
- 19. Juni 2019

Advisory board
- Case landmeend malgruppe 2
- Juni 2019

Videns seminar
- Case landmeend
- Udviklingspartnere
- Eksperter
- November/december 2019

SEGES

Advisory board
- Case landmeend malgruppe 2
- August/September 2019

Netveerksmgde
- Case landmaend malgruppe 1
- oktober 2019

Advisory board
- Case landmeend malgruppe 2
- september/oktober 2019




TAK FOR | DAG

SEGES




Notat

SEGES, Landbrug & Fgdevarer F.m.b.A.
Kompetencer & Veaekst

Opsamling, seminar

Projekt: 5383 De Bedste Landmeend

Ansvarlig nibb
Oprettet 07-06-2019
Side lafbs

Alt i alt er der enighed om, at det er nemmere at veere over stregen, nar det gar godt, og at de ryger un-

der, nar det ikke gar godt, og de faler, de er bagefter.

Den starste forskel* ligger umiddelbart i, hvor meget de vaegter private forhold ift. at vaere over stregen.
Pa planche 2 og 4 er det gentagende at familie, venner og private oplevelser/forhold giver eller tager
overskud i virksomheden mens det pa planche 1 og 3 primeert er forhold i virksomheden der fremhzaevet.
Eks. star der pa planche 3 at videns seminarer og ERFA-mader holder en over stregen. | helt modsatte
boldgade fremhaeves vinterbadning, ferier og familietid pa planche 2.

*Den forskel er formodentlig ogsa et udtryk for forskellig facilitering

Over stregen

Pl. 1

Succesoplevelser
Motivation & interesse

Forventningsafstemning med medarbejdere

o Mal,

Familien har det godt
Afveksling (bare fa timer)
Vinterbadning

Tid til familien

Ud at rejse (udland)
Struktureret hverdag
Planlaegning

7-kabale

Kommunikation — in/ud
Positive/glade medarbejdere
Nar omgivelserne lykkes
Nar tingene lykkes — dagligdagen karer
Stolte over landbruget
Kende steerke/svage sider
Fejre succes — internt
Vidensseminarer
ERFA-mgder
Efter god saeson
Medarbejderne er motiverede/vi nar mal
Realistisk p& egen tid/egen forméen
o Sige nej
Ejerleder --> nyde, nar det gar godt



Praktiske opgaver

Rydde op i kontor-arbejde

Lase konflikter

Sgvn

Minus telefon

Weekend-fri

Mig-tid

Bilture

Tid med venner

Komme rundt til alle medarbejdere’

Under stregen

Pl 1

Det ukendte
Ikke steerke kompetencer pa omradet
For mange opgaver, for lidt tid

Pl — nye forandringer

Familien har det ikke godt

Mentale overskud

Svigter familien

Manglende sgvn

Overblik pa ugebase

Op til budgetopfalgninger (usikkerheder)
For mange opgaver pa samme tid

Nar planen ikke falges

For travit/for mange opgaver

Hele tiden bagefter

Manglende sgvn/overskud

Mange overspringshandlinger

Skift af medarbejdere/manglende stabilitet
Forsgmt at veere med i produktionen
Sygdom dyr/mennesker
Uforudsigelighed

Mangler inputs/inspiration/klarsyn
Darlig omtale/markedet negativ

Pa 100% - "skal vaere der”

Ejerleder — det kan altid blive bedre.

Ikke nar deadlines

Ikke veere med

Darlig stemning
Uforudsigelige opgaver
Private forhold



Hvordan flytter jeg mig (og andre) op?

Strategisk planlaagning

Fokusere p& noget andet — huske succesoplevelser

Uddelegering

Eksekvér — i stedet for kun at teenke pa det

Lav en liste med opgaver

Kend dine reaktionsmedarbejdere — og dine medarbejderes

Spil ikke med deres [andres] "boldgade”

Forventningsafstem omkring virksomheden

Tag det i oplgbet

"Samle sten” — tilstedeveerelse og interesse og kommunikation i travle perioder

Gode kolleger

Radgiver ikke udfordrer
Motivation

Revurdere de "rgde”

Inddrage medarbejdere

Prioritere sin indsats

Veelge sine kampe

Anerkendelse fra samfundet

Dele virkelighed op i sméa opgaver

Snakke med nogen
Arbejde igennem



Billeder af plancher fra seminaret

PI. 1







